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       НАЦИОНАЛНА ЕЛЕКТРИЧЕСКА КОМПАНИЯ ЕАД

       1040 София, ул. “Веслец” Nо 5, тел. (02) 9263 636, факс: (02) 987 25 50, www.nek.bg
Отчет за изпълнение на Плана за оптимизиране на разходите на НЕК ЕАД 

за 2020 година в изпълнение на чл.18, ал.1 от Наредба № Е-РД-04-4 от 14.07.2016 г. на Министерство на енергетиката
Настоящият отчет е изготвен в съответствие с НАРЕДБА № Е-РД-04-4 от 14.07.2016 г. за публично оповестяване и оптимизиране на разходите на търговските дружества с 50 и над 50 на сто държавно или общинско участие в капитала, извършващи дейности по Закона за енергетиката. В изпълнение на чл.18, ал.1 от Наредбата e изготвен настоящия отчет, който анализира планираните и отчетени разходи, свързани с основната дейност на НЕК ЕАД през 2020 година. 

Прогнозата за разходите в утвърдената бизнес програма на НЕК ЕАД за 2020 година е съобразена с определените макроикономически показатели от БЕХ ЕАД, както и на предприетите мерки за по-ефективното им използване. НЕК ЕАД осъществява основната си дейност в условията на регулиран пазар и е основно зависима от решенията на КЕВР, както за количествата електроенергия, така и за цените, по които я купува и продава.     
През 2020 година икономическият и обществен живот бе под знака на пандемията от COVID-19, което оказа влияние върху всички сфери и дейности на обществения живот и породи редица рискове в резултат на намалената икономическа активност. Последиците от това се изразяват в забавяне и намаление на икономическия растеж в страната и по целия свят, като това рефлектира негативно във всеки вид стопанска дейност.
При осъществяване на основната дейност на дружеството през годината най-голям е относителния дял на разходите за закупена електроенергия и разполагаемост, които варират между 85% и 90% от общите разходи на НЕК ЕАД и чието изменение оказва съществено влияние върху финансовия резултат. Разходите за закупена електроенергия от компанията зависят от нивото на потребление в страната и търсенето на електроенергия на БНЕБ и свободния пазар. Натоварването на електроцентралите с дългосрочни договори и ВЕЦ на НЕК ЕАД е по-високо при повишено търсене на електроенергия, както на регулирания, така и на свободния пазар. Дружеството управлява водните ресурси в язовирите стопанисвани от компанията съгласно предписанията от МОСВ, което влияе върху най-оптималния режим на работа на ВЕЦ, зависещи от водните обеми. През 2020 година НЕК ЕАД осъществяваше дейността си при неголеми обеми на водните ресурси в язовирите, които предполагаха по консервативни подходи. В тази връзка ръководството на дружеството през годината полагаше усилия за максимално ефективното използване и пестене на водния ресурс.
При централите с дългосрочни договори ТЕЦ КонтурГлобал Марица изток 3 и ТЕЦ AES Марица изток 1 има задължителни минимални количества за изкупуване с клауза „взимаш или плащаш“. Всичките тези понякога противоречащи си ангажименти на дружеството изискват балансирането им за постигане на най-добър резултат за НЕК ЕАД, което мениджмънта изпълнява на база анализи на потреблението, производството и оптимизация на приходи и разходи. 
НЕК ЕАД осъществяваше дейността си през годината в условията на пандемия, което се отрази в намаление на потреблението на електроенергия от стопанските субекти в страната и спад на продадените количества от дружеството на БНЕБ и свободния пазар, които са значително по-малко спрямо прогнозираните от КЕВР. В съответствие с това НЕК ЕАД трябва да реализира на БНЕБ и свободния пазар остатъка от задължително изкупуваната електроенергия, която остава нереализирана на регулирания пазар по пазарна цена, като разликата между покупната и пазарната цена се компенсира с приходи от ФСЕС. Намаленото  потребление от стопанските потребители доведе и до нарушение на планираната работа при производството на електроенергия от производителите и използването на техните мощности през годината.
В тази връзка кондензационните електроцентрали с дългосрочни договори – ТЕЦ Ей И Ес- 3С Марица изток 1 и ТЕЦ КонтурГлобал Марица изток 3 само в отделни периоди работеха при натоварване в рамките на утвърдените количества от ценовите решения на КЕВР, а през по-голямата част от годината използваемостта им бе намалена, което съответстваше на намаленото потребление през 2020 година в резултат на пандемията от COVID-19.
През 2020 година НЕК ЕАД осъществяваше основната си дейност в съответствие с действащото енергийно законодателство и ценовите решения на КЕВР, касаещи пазарния модел и задълженията на Обществения доставчик по покупката и продажбата на електроенергия. Продължи тенденцията за свиване на основната дейност на дружеството в резултат на извършените промени в нормативната рамка, касаещи пазарния модел. Във връзка с това задълженията на Обществения доставчик по покупката и продажбата на електроенергия за регулирания пазар намаляха още, което рефлектира в отчета за доходите на компанията.
Поради хроничният недостиг на парични средства през последните години разходите на дружеството, свързани с основната дейност /извън тези за закупена електроенергия/ са силно ограничавани и са достигнали не само оптималното ниво, но дори някои от разходите са под него. В допълнение към това в последните години бяха отложени някои дейности с инвестиционен и ремонтен характер, с което разходите бяха редуцирани допълнително. 
Изменение на разходите по елементи в сравнение с планираните в бизнес програмата :











      хил.лв.
	Разходи 
	Отчет 2020
	БП 2020
	Разлика отчет/БП
	%  ръст

	Материали
	5 813
	6 180
	-367
	-5.9

	Външни услуги
	41 529
	45 226
	-3 697
	-8.2

	Разходи за персонал
	89 653
	90 885
	-1 232
	-1.4

	Други разходи
	5 351
	8 220
	-2 869
	-34.9

	Амортизации
	56 515
	57 778
	-1 263
	-2.2

	ОБЩО РАЗХОДИ
	198 861
	208 289
	-9 428
	-4.5


Планираните разходи за основната дейност на дружеството за 2020 година са съобразени с политиката на мениджмънта за ефективното им използване и с плана за оптимизацията им. Те са определени на база изразходването на средства, осигуряващи минимума за осъществяване на основната дейност на дружеството в резултат на влошения паричен поток и липсата на ликвидност и са съобразени с финансовото състояние на НЕК ЕАД. 
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Отчетените разходи по елементи, свързани с основната дейност за 2020 година са с 4.5% по-малко в сравнение с планираните в бизнес програмата на дружеството. Намаление се отчита при всички от разходите – материали, амортизации, външни услуги, други разходи и персонал и социални осигуровки, като икономията за годината е 9 428 хил.лв. 
Отчетените разходи за материали са в размер на 5 813 хил.лв. при планирани 6 180 хил.лв. През последните години разходите за материали в компанията се запазват на относително постоянно ниво, като подхода на ръководството е за поддържане на  необходимия минимум материали необходими за техническа безопасност и нормална експлоатация на съоръженията. 
Разходите за външни услуги намаляват в сравнение с прогнозата в бизнес плана в резултат на по-малкото изпълнение на ремонтната програма, което е характерно през последните години. Намаление се отчита и в разходите за застраховки, които по отчетни данни са 7.6% по-малко от планираните. Разходите за охрана нарастват, поради увеличението на средната работна заплата в страната, което се отразява и в увеличение на разходите за труд при обектите за охрана в структурата на дружеството.

Разходите за амортизации са в съответствие с водената счетоводна политика на дружеството. В сравнение с планираните разходи за амортизации в бизнес плана отчетените са с 2.2% по-малко.
Другите разходи намаляват с 34.9% спрямо прогнозираните като са отчетени 5 351 хил.лв. при планирани в бизнес програмата за 2020 година 8 220 хил.лв. Намалението на другите разходи се дължи на отчетени по-малко разходи за глоби и неустойки и основно разходи по съдебни дела. 
В заключение отчетените разходи за основната дейност на дружеството са съобразени с политиката на мениджмънта за ефективното им използване и с плана за оптимизация на разходите. През последните години, поради недостиг на парични средства, разходите на дружеството са силно ограничавани, като са сведени до абсолютния минимум. В тази връзка изпълнението на инвестиционната и ремонтна програми на компанията  през последните години се изпълняваше в по-малки обеми, поради влошения паричен поток и икономията на средства, като приоритетно бе плащането на задълженията по изкупуване на електроенергия от производителите и погасяването на дължимите суми към тях.

С цел намаляване на дефицита на дружеството и реализиране на положителни  резултати от дейността си, мениджмънта на НЕК ЕАД предприе политика за техническо обновяване чрез осъществяване на рехабилитация на собствените водноелектрически централи, което ще увеличи тяхната ефективност и използваемост. 
През 2020 година обаче НЕК ЕАД не участва оптимално на БНЕБ и свободния пазар, поради по-малките обеми водни ресурси в язовирите на компанията, както и поради  пандемията от COVID-19. В тази връзка на свободния пазар конюнктурата през годината бе неблагоприятна с изразена несигурност и слабо търсене през второ и трето тримесечия, което се дължеше на влиянието на пандемията. Намалената стопанска активност на икономическите субекти свали цените на електроенергията, които в определени периоди бяха на много ниски нива при слабо търсене. 

	Изготвил :

	         Р-л отдел "Анализи и бюджет", Р.Димитров
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