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       НАЦИОНАЛНА ЕЛЕКТРИЧЕСКА КОМПАНИЯ ЕАД

       1040 София, ул. “Веслец” Nо 5, тел. (02) 9263 636, факс: (02) 987 25 50, www.nek.bg
Отчет за изпълнение на Плана за оптимизиране на разходите на НЕК ЕАД 
за 2018 година в изпълнение на чл.18, ал.1 от Наредба № Е-РД-04-4 от 14.07.2016 г. на Министерство на енергетиката

Настоящият отчет е изготвен в съответствие с НАРЕДБА № Е-РД-04-4 от 14.07.2016 г. за публично оповестяване и оптимизиране на разходите на търговските дружества с 50 и над 50 сто държавно или общинско участие в капитала, извършващи дейности по Закона за енергетиката. В изпълнение на чл.18, ал.1 от Наредбата беше изготвен настоящия отчет, който анализира планираните и отчетени разходи, свързани с основната дейност на НЕК ЕАД. 

Прогнозата за разходите в утвърдената бизнес програма на НЕК ЕАД за 2018 година е съобразена с определените макроикономически показатели от БЕХ ЕАД, както и на предприетите мерки за по-ефективното им използване. НЕК ЕАД осъществява основната си дейност в условията на регулиран пазар и е основно зависим от решенията на КЕВР, както за количествата търгувана електроенергия, така и за цените, по които я купува и продава.     
Най-голям относителен дял в разходите заемат тези за закупена електроенергия и разполагаемост, които са 88 % от общите разходи на дружеството и чието изменение оказва съществено влияние върху финансовия резултат. Разходите за закупена електроенергия от компанията зависят от нивото на потребление в страната, търсенето на електроенергия на свободния пазар, като приоритетно е изкупуването на електроенергия от ВЕИ и ВЕКП електроцентрали съгласно изискванията на ЗЕ. Натоварването на електроцентралите с дългосрочни договори и ВЕЦ на НЕК ЕАД е по-високо при по-голямо търсене на електроенергия, както на регулирания, така и на свободния пазар. НЕК е задължен да управлява водите в язовирите стопанисвани от компанията съгласно предписанията от МОСВ, което влияе върху най-оптималния режим на работа на ВЕЦ, зависещи от водните обеми. При централите с дългосрочни договори ТЕЦ КонтурГлобал Марица изток 3 и ТЕЦ AES Марица изток 1 има задължителни минимални количества за изкупуване с клауза „взимаш или плащаш“. Всичките тези понякога противоречащи си ангажименти на дружеството изискват балансирането им за постигане на най-добър резултат за НЕК ЕАД, което мениджмънта изпълнява на база анализи на потреблението, производството и оптимизация на приходи и разходи. През 2018 година в основната дейност на НЕК ЕАД настъпиха изменения във връзка с промените в ЗЕ и съгласно новия пазарен модел в сила от 01.07.2018 година. В съответствие с това задълженията на Обществения доставчик по покупката и продажбата на електроенергия за регулирания пазар намаляха значително, а нарасна тежестта на компенсаторните механизми на Фонд СЕС, което рефлектира в отчета за доходите на компанията.

Поради хроничния недостиг на парични средства през последните години разходите на дружеството, свързани с основната дейност /извън тези за закупена електроенергия/ са силно ограничавани и са достигнали не само оптималното ниво, но дори някои от разходите са под него. В допълнение към това в последните години бяха отложени някои дейности с инвестиционен и ремонтен характер, с което разходите бяха редуцирани допълнително. 

Планираните разходи за основната дейност на дружеството за 2018 година са съобразени с политиката на мениджмънта за ефективното им използване и с плана за оптимизацията им. Те са определени на база изразходването на средства осигуряващи минимума за осъществяване на основната дейност на дружеството в резултат на влошения паричен поток и липсата на ликвидност и са съобразени с финансовото състояние на НЕК ЕАД. 

Отчетените разходи по елементи, свързани с основната дейност за 2018 година са с 4,4% по-малко в сравнение с планираните в бизнес програмата на дружеството. Намаление се отчита в разходите за амортизации, външни услуги и други разходи. Увеличение се отчита в разходите за материали и персонал и социални осигуровки. 
	Разходи 
	Отчет 2018
	БП 2018
	Разлика отчет/БП
	%  ръст

	Материали
	5 948
	5 612
	336
	6,0

	Външни услуги
	40 246
	43 793
	-3 547
	-8,1

	Амортизация
	56 569
	57 904
	-1 335
	-2,3

	Разходи за персонал
	77 182
	75 557
	1 625
	2,2

	Други разходи
	19 669
	25 892
	-6 223
	-24,0

	ОБЩО РАЗХОДИ
	199 614
	208 758
	-9 144
	-4,4


Ръстът в разходите за персонал се дължи на счетоводното отразяване на разходите по Наредба 11 на МТСП и МЗ за определяне на условията и реда за осигуряване на безплатна храна или добавки към нея. В бизнес планирането е отразена в други разходи, а в отчет за доходите в други осигуровки и надбавки. Нейният размер за 2018 година е 2 450 хил.лв. 
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Преразход се отчита и в разходите за материали, като при планирани 5 612 хил.лв. са отчетени 5 948 хил.лв. Ръстът е в разходи за други материали. Въпреки увеличението на тези разходи, компанията изразходва в последните години материалите стремейки се да поддържа необходимия минимум за техническа безопасност на съоръженията. Също така използва повече материали за извършване на ремонтни дейности със собствени средства.  
Разходите за външни услуги намаляват в резултат на по-малкото изпълнение на ремонтната програма, което е характерно през последните години. Минимално намаление се отчита в разходите за застраховки, които по отчетни данни са малко под планираните. Разходите за охрана нарастват, поради увеличението на средната работна заплата в страната, което се отразява и в увеличение на разходите за труд при обектите за охрана в структурата на дружеството.
Разходите за амортизации са в съответствие с водената счетоводна политика на дружеството. В сравнение с планираните разходи за амортизации в бизнес плана отчетените са с 2,3% по-малко.
Другите разходи намаляват с 24,0% спрямо прогнозираните, поради значително по-ниското ниво на изплатените разходи за глоби и неустойки и редуцирането на други извънредни разходи през 2018 година спрямо прогнозираните.

В заключение отчетените разходи за основната дейност на дружеството са съобразени с политиката на мениджмънта за ефективното им използване и с плана за оптимизация на разходите. През последните години, поради недостиг на парични средства, разходите на дружеството са силно ограничавани, като са сведени до абсолютния минимум. В тази връзка изпълнението на инвестиционната и ремонтна програми на компанията  през последните години е силно затруднено, поради влошения паричен поток и икономията на средства, като приоритетно е плащането на задълженията по изкупуване на електроенергия от производителите и погасяването на дължимите суми към тях.
С цел намаляване на дефицита на дружеството мениджмънта на НЕК ЕАД предприе политика за увеличаване на приходите, която провежда мероприятия по осъществяване на рехабилитация на собствените водноелектрически централи, което ще увеличи тяхната ефективност и използваемост. През 2018 година НЕК ЕАД активно участва на БНЕБ и реализира значителни количества електроенергия, особено със стартирането на пазара в рамките на деня. Подобрението на действащата пазарна конюнктура на свободния пазар и ръста на продажбите на НЕК ЕАД на БНЕБ, се отрази в реализирането на допълнителни приходи и постъпването на свеж паричен поток. Това рефлекира само в частично подобрение върху дейността на компанията, поради неблагоприятното влияние, което оказаха събития с необичаен характер, в т.ч. водени съдебни дела срещу компанията, които тя загуби, от което НЕК ЕАД претърпя значителни финансови разходи.
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